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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование Программы
	Программа развития МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» на 2016 – 2019 годы

	Разработчик Программы 
	Администрация МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» 

	Правовое обоснование Программы
	- Стратегия развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы;
- Закон РФ от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";
- Муниципальная программа Развития образования Борисовского района на 2015-2020 годы.

	Цели и задачи Программы
	Цель: вывести образовательное учреждение на оптимальный и наиболее продуктивный  уровень функционирования, характеризующийся качественно новыми и более высокими показателями, обеспечивающими удовлетворение широкого спектра образовательных потребностей обучающихся Борисовского района.

Исходя из цели, основываясь на анализе, с учетом потенциала, возможностей и ресурсов учреждения, перед программой ставятся следующие задачи: 

· Оптимизация кадрового потенциала учреждения;

· Развитие внебюджетной деятельности и расширение финансовых возможностей учреждения;

· Расширение базы для организации образовательного процесса;

· Обновление материально - технической базы учреждения;

· Повышение результативности участия обучающихся в массовых мероприятиях и конкурсах различной направленности.

	Сроки и этапы реализации Программы
	Программа развития рассчитана на 4 календарных года и предполагает следующие этапы:

I этап      -   1.01.2016 - 31.08.2016 г. – подготовительный;

II этап     -   1.09.2016 - 31.05.2019 г. – основной;

III этап   -   1.06.2019 – 31.12.2019 г.  – заключительный

	Возможные источники финансирования Программы
	Бюджет учреждения
Внебюджетные средства

Спонсорские средства

Средства иных организаций и учреждений

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	1.  Увеличение числа штатных педагогических работников.

2. Увеличение числа педагогических работников в возрасте до 30 лет.

3.Увеличение числа педагогических работников работающих в сельской местности.

4. Увеличение числа обучающихся, охваченных общеобразовательными программами МБУ ДО «Борисовский Дом творчества».

5. Обновление материально-технической базы учреждения. Увеличение числа компьютерной и оргтехники, обновление сценических костюмов.

6. Увеличение числа обучающихся, принимающих участие в конкурсах и мероприятиях  областного и всероссийского уровня.

7. Увеличение числа обучающихся ставших победителями и призерами конкурсов и мероприятий  областного и всероссийского уровня.

8. Повышения уровня квалификации педагогических работников учреждения.


1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ.
Историческая справка. 
         История Районного Дома Пионеров начинается с 1958 года. В 1992 году  Дом пионеров и школьников становится Центром внешкольной работы, который в дальнейшем претерпел ряд преобразований.
	Год 
	Наименование учреждения
	Направление деятельности 

	1992
	Центр внешкольной работы
	Работа с детскими организациями.

Учеба вожатых.

Кружки по интересам.

Массовые мероприятия.

	2002
	Дом детского творчества
	Работа с детскими организациями.

Учеба вожатых.

Кружки по интересам.

Массовые мероприятия.

	2014
	МБУ ДО «Борисовский Дом творчества»
	Художественное направление.

Туризм и краеведение.

Социально – педагогическое направление.

Техническое направление.

Детские организации.

Массовые мероприятия.


     Все эти годы шел процесс перестройки внешкольного учреждения в учреждение дополнительного образования на основе принципа эволюционного развития. Важно было сохранить и использовать передовой опыт, специфику и достижения внешкольной работы.

     Менялись вывески, обновлялось содержание образовательного процесса за счет введения новых областей знаний, но в своей деятельности работники учреждения  всегда стремились к тому, чтобы новое содержание наиболее соответствовало социальным ожиданиям детей и родителей, возможностям  педагогической системы. 

Характеристика учреждения.
        Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Дом детского творчества» переименовано в муниципальное бюджетное  учреждение дополнительного образования  «Борисовский Дом  творчества» (распоряжение администрации Борисовского района № 977-р от 4 августа 2014 года).
Место нахождения Учреждения: 309340, Российская Федерация, Белгородская область, Борисовский район, п. Борисовка, ул. Республиканская, дом 1.
Государственный статус Учреждения: тип – бюджетное учреждение дополнительного образования; вид – учреждение; категория – первая. Учреждение является некоммерческой организацией. Организационно-правовая форма: муниципальное бюджетное учреждение. Тип Учреждения: бюджетное.

Режим работы.
            МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» работает в течение недели (с понедельника по субботу). Занятия начинаются в 9:00,  заканчиваются в 20:00. Продолжительность занятий:
-  у детей 6 года жизни учебная нагрузка составляет 2 часа в неделю по 25 мин.; 

-  у детей 7-го года жизни  учебная нагрузка - 2 раза в неделю по 30 мин.;
-  у младших школьников 2-3 раза в неделю: 2 занятия по 40 минут;

-  у среднего школьного возраста 2-3 раза в неделю: 2 занятия по 45 минут;

-  у старшего школьного возраста – 2-3 раза  в неделю: 2 занятия по 45 минут. 

          Индивидуальные занятия с обучающимися проводятся от 30 до 45 минут 2 раза в неделю.

          Между учебными занятиями проводится перерыв длительностью не менее 10 мин. для отдыха детей и проветривания помещений.

Продолжительность учебного года составляет 37-38 учебных недель. Учебный год начинается с 1 сентября.

   Учебный год заканчивается 31 августа. 
Контингент обучающихся.

Анализ контингента обучающихся по возрастному и гендерному признакам по состоянию на 1.09.2016 года.

	№
	Данные
	

	1.
	Количество групп
	78

	2.
	Занимается в них детей
	1110

	
	
	Мальчиков - 449
	Девочек - 661

	
	
	Дошкольников 
	479

	
	
	Младшего школьного возраста
	265

	
	
	Среднего школьного возраста
	216

	
	
	Старшего школьного возраста
	150


Распределение числа объединений и обучающихся по годам обучения по состоянию на 1.09.2016 года.

	Год обучения 
	Количество групп
	Количество детей

	1 год обучения
	39
	593

	2 год обучения
	24
	327

	3 год обучения
	13
	167

	4 год обучения и выше
	2
	23

	ИТОГО
	78
	1110


Распределение числа объединений и обучающихся по направлениям деятельности по состоянию на 1.09.2016 года.
	№
	Направления деятельности
	Количество групп
	Количество

детей
	% от

1110

	1.
	Техническое
	5
	64
	5,8

	2.
	Художественное
	32
	451
	40,6

	3.
	Туристско-краеведческое
	5
	75
	6,8

	4.
	Социально-педагогическое
	36
	520
	46,8

	
	ИТОГО
	78
	1110
	100



Анализ педагогических кадров.
В МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» в 2016-2017 учебном году образовательный процесс осуществляет  35 педагогических работников, из них 13 человек основных работников и 22 совместителя (35 фактически и 1 находится в отпуске по уходу за ребенком).

Среди педагогических работников учреждения ряд специалистов имеют государственные и отраслевые награды:

· Почётные работники общего образования РФ – 1 человек;

· Награжденные Почетной грамотой Министерства образования  и науки РФ  – 1 человек;

Результаты анализа были обобщены, систематизированы и представлены в виде сводных таблиц:
Анализ педагогических кадров по уровню образования. 

	Образование 
	Педагоги

	Высшее 
	30

	Неполное высшее
	1

	Среднее-специальное
	5

	Всего 
	35


Квалификационные характеристики педагогических работников

	Категория 
	Количество педагогов

	Высшая категория
	5

	I квалификационная категория
	   17

	Без квалификационной категории
	   14


Характеристика  образования педагогов по направлениям.

	№
	Образование
	Социально-педагогическое
	Художествен-ное
	Туристско-краеведческое
	Техническое

	1
	Всего  педагогов
	9
	16 
	5
	5

	2
	Высшее
	9
	11
	5
	5

	3
	Неполное высшее
	-
	1
	-
	-

	4
	Среднее спец.
	-
	4
	-
	-

	5
	Муж./ жен.
	2/7
	2/14
	1/4
	4/1


Программно-методическое обеспечение образовательного процесса.

Педагоги дополнительного образования работают по общеобразовательным (общеразвивающим) программам и учебно-тематическим планам, утвержденным в установленном порядке на заседании педагогического совета учреждения. В 2016-2017 учебном году в учреждении реализуется  35 общеобразовательных (общеразвивающих) программ следующих видов:

 1. Типовые программы: - 0
 2. Общеобразовательные (общеразвивающие) -34:
 -объединения технического направления  - 5 программ;
- объединения художественно направления – 15 программ;
- объединения туристско-краеведческого направления – 5 программ;
- объединения социально-педагогического направления – 9 программ;

3. Авторские - 1:

- объединения художественного направления – 1 программа;
Виды общеобразовательных (общеразвивающих) программ реализуемых в 2016-2017 учебном году по направлениям

	           Виды программ 

Направление
	Общеобразовательные(общеразвивающие)
	Авторские
	ИТОГО

	Техническое 
	5
	-
	5

	Художественное
	15
	1
	16

	Туристско-краеведческое
	5
	-
	5

	Социально-педагогические
	9
	-
	9

	ИТОГО
	34
	1
	35


Распределение общеобразовательных (общеразвивающих) программ реализуемых в 2016-2017 учебном году по сроку реализации.

	                    Срок реализации 

Направление
	1 год обучения
	2 года обучения
	3 года обучения
	4 года обучения
	5 и более лет 
	ИТОГО

	Техническое
	-
	-
	5
	-
	-
	5

	Художественное
	-
	1
	10
	3
	2
	16

	Туристско-краеведческое
	-
	-
	5
	-
	-
	5

	Социально-педагогические
	3
	2
	3
	1
	-
	9

	ИТОГО
	3
	3
	23
	4
	2
	35


 На основании общеобразовательных (общеразвивающих) программ педагогами разработаны и реализуются учебно-тематические планы для каждого объединения.

Характеристика материально-технической базы.
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» включает в себя ресурсы образовательных учреждений района, на базе которых на основании договоров  безвозмездного пользования недвижимым имуществом осуществляется образовательный процесс с использованием их материально-технических средств и оборудования; а так же ресурсы непосредственно МБУ ДО «Борисовский Дом творчества». МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» использует определенные помещения и оборудование учебных кабинетов образовательных учреждений района, перечень  которых отражен в договорах. В оперативном управлении учреждения находится здание  «Дом - музей П.Я. Барвинского», памятник архитектуры 19 века. В здании имеется:

- 3 кабинета для администрации учреждения с необходимым оборудованием и оргтехникой;

- инвентарная, для хранения спортивного инвентаря, туристского снаряжения и иного оборудования для организаций различных соревнований и мероприятий;

-  иные подсобные помещения.
         Для организации образовательного процесса и участия в мероприятиях и конкурсах различного уровня в учреждении имеется:

- туристские палатки;

- спальные мешки;

- туристские рюкзаки;

- туристские коврики;

- каски;

- компасы;

- карабины полуавтоматические;

- страховочная система;

- веревки;

- канны туристские;

- спортивные костюмы;

- спусковое устройство;

- восьмерки;
- полиспаст;

- веревки на прусики
Материально-техническая база учреждения нуждается в обновлении. Это касается туристского снаряжения, костюмов для хореографического коллектива, компьютерной техники, необходим мультимедийный проектор, экран для проектирования, радиомикрофоны, колонки, усиление, выставочные стенды.
Учреждение состоит на муниципальном бюджете и не имеет иных внебюджетных источников финансирования.

2. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ.

2.1 Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды.

Несомненно, что социально-экономические факторы всегда оказывали, и будут оказывать на учреждение значительное влияние. Одним из наиболее значимых факторов, определяющих направления развития учреждения является социальный заказ на образовательные услуги. Потребности потребителей образовательных услуг, их  интересы и предпочтения во многом определяют будущее состояние образовательного процесса и его содержание. Учреждение стремится удовлетворить наиболее значимые запросы общества по предоставлению образовательных услуг. В связи с этим было проведено исследование социального заказа на деятельность. В результате анализа выявлено, что предпочтения детей в объединениях МБУ ДО «Борисовский Дом творчества»  строятся следующим образом: 
- декоративно – прикладные – 30%;

- музыкально – хореографические – 20%;
       - туристско –краеведческие – 15%

       - социально-педагогические -15 %

       - техническое – 14 %

- иные направления –6%.

Исходя из опроса родителей и обучающихся установлено, что на данном этапе имеет место потребность в организации работы объединений для обучающихся дошкольного и младшего школьного возраста социально-педагогической и художественной направленностей. В частности речь идет о хореографии, вокальных студиях и английском языке для детей данной возрастной категорий. Особенно это наблюдается в сельской местности.
Не менее важным фактором внешней среды является социальное окружение учреждения. МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» взаимодействует с многочисленными учреждениями и организациями района и области. Образовательный процесс организован на базе общеобразовательных учреждений и дошкольных образовательных  учреждений района на основании договоров о сотрудничестве и безвозмездного пользования. МБУ ДО «Борисовский Дом творчества»  для организации образовательного процесса сотрудничает с такими образовательными учреждениями как МБОУ «Борисовская СОШ №1 им.Героя Советского Союза А.М.Рудого», МБОУ «Борисовская СОШ №2», МБОУ«Борисовская СОШ им.Кирова», МБОУ «Борисовская ООШ №4», МБОУ «Березовская СОШ имени С.Н.Климова», МБОУ «Крюковская СОШ», МБОУ «Грузсчанская СОШ», МБОУ «Новоборисовская СОШ им.Сырового А.В.», МБОУ «Октябрьскоготнянская СОШ», МБОУ «Краснокутская ООШ», МБОУ «Стригуновская СОШ», МБОУ «Хотмыжская СОШ», МБОУ «Байцуровская ООШ», МБДОУ «Борисовский детский сад «Ягодка», МБДОУ детский сад комбинорованного вида «Теремок», МБДОУ ЦРР - детский сад «Сказка», МБДОУ «Зозулянский детский сад», МБДОУ «Березовский детский сад», МБДОУ «Крюковский детский сад», МБДОУ «Стригуновский детский сад общеразвивающего вида», МБДОУ «Грузсчанский детский сад», МБДОУ «Байцуровский детский сад «Чебурашка». 

Учреждение сотрудничает с управлением культуры администрации Борисовского района, МКУ «Отдел по физической культуре и спорту», МКУ «Отдел по делам молодежи администрации Борисовского района», МБУК «Борисовский историко-краеведческий музей», МБУК «Центральная библиотека Борисовского района», МБУ ДО «Борисовская ДШИ имени Г.Я.Ломакина», Борисовское местное отделение «ВДПО», Отдел внутренних дел РФ по Борисовскому району, Управление Пенсионного фонда РФ по Борисовскому району, ОГА ПОУ «Борисовский агромеханический техникум», ОГБУЗ «Борисовская центральная районная больница», СМИ, промышленными предприятиями, общественными организации и иными учреждениями и структурами  района  с целью эффективной организации образовательного процесса, обеспечения безопасности, проведения массовых и воспитательных мероприятий, участия обучающихся в конкурсах и соревнованиях различных уровней и т.д.

Сотрудничество с данными учреждениями носит стабильный характер. Отношения, сложившиеся за долгие годы сотрудничества взаимовыгодны и не дают оснований для их прекращения.
Еще одним фактором внешней среды является политическая и экономическая обстановка в районе. Учредителем МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» является администрация Борисовского района. Учреждение полностью находится на местном бюджете и обеспечении. В связи с этим экономические и политические процессы, влияющие на учреждение, отличаются стабильностью и постоянством. Негативных тенденций не наблюдается.
2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды.

Внутренняя среда учреждения очень  важна для эффективной организации образовательного процесса и деятельности учреждения в целом. Несомненно, анализ таких факторов внутренней среды как кадровый потенциал, уровень обученности обучающихся, результативность их обучения, программно-методический и нормативный потенциал играют значительную роль в определении дальнейших направлений развития учреждения.

Результаты обучения обучающихся по дополнительным общеобразовательным (общеразвивающим) программам.

       В соответствии с планом внутриучрежденческого контроля, с целью изучения уровня усвоения программного материала обучающимися МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» ежегодно изучаются результаты аттестации обучающихся,  представленные педагогами дополнительного образования.

      В соответствии с положением об аттестации обучающихся выделяют три уровня усвоения программного материала обучающихся: низкий, средний и высокий. 

      На основании данных, представленных педагогами, выявлены следующие показатели уровня усвоения программного материала - среди воспитанников:

 1-го года обучения: высокий уровень показали 44,1 % воспитанников, средний – 44,7% воспитанников, низкий – 11,2 % воспитанников; 
2-го года обучения: высокий – 54,7% воспитанников, средний – 38,1 % воспитанников, низкий – 7,2 % воспитанников; 
3-го года обучения: высокий уровень показали 56,6% воспитанников, средний – 39,4 % воспитанников, низкий  - 4 %; 
4-го года обучения: высокий уровень – 77 % воспитанников; средний – 21 % воспитанников, низкий – 2 %; 
5-го года обучения: высокий уровень – 79 %, средний уровень – 20 %,  низкий уровень – 1%; 
По итогам анализа выявленных показателей  в сравнении с результатами мониторинга уровня усвоения общеобразовательных (общеразвивающих) программ за предыдущий период наблюдается положительная динамика по каждому году обучения. Увеличивается количество обучающихся с высоким уровнем усвоения программного материала и сокращается количество обучающихся с низким уровнем.

Результаты участия обучающихся учреждения в конкурсах и соревнованиях различного уровня.

	№ п/п
	Учебный год
	Число победителей и призеров


	Общее число победителей и призеров

	
	
	Областной уровень
	Всероссийский уровень
	

	1
	2014-2015
	26
	-
	26

	2
	2015-2016
	33
	1
	34


Кадровое обеспечение образовательной деятельности учреждения.
	Год
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Всего педагогических и руководящих
	55
	35
	37
	36

	Основных
	14
	12
	14
	14

	Совместителей
	41
	23
	23
	22


Образовательный уровень педагогов учреждения.
	Образование
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Высшее
	43
	29
	34
	30

	Н/высшее
	-
	-
	-
	1

	Среднее специальное
	10
	6
	3
	4


Уровень квалификации педагогических работников

	Категория
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Высшая
	9
	8
	9
	5

	Первая
	24
	16
	17
	17

	Вторая
	9
	4
	2
	-


Профессиональный уровень педагогов МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» растет с каждым годом, что говорит   о своевременном повышении квалификации и аттестации педагогов. 
В учреждении  имеется достаточная программно-методическая база. Образовательный процесс обеспечен общеобразовательными (общеразвивающими) программами, учебно-тематическими планами и необходимой методической документацией. На должном уровне организованна методическая работа. В учреждении функционирует методическая служба, в рамках которой работают методические объединения педагогов дополнительного образования различных направленностей. 
Организована работа методического совета. 
МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» занимает устойчивую конкурентоспособную позицию. Это связано с тем, что в  районе  помимо МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» подготовку обучающихся по программам художественной направленности осуществляет лишь в малой доле МБУ ДО «Борисовская станция юных натуралистов»   Важно отметить, что процент охвата МБУ ДО «Борисовская станция юных натуралистов» ниже, чем у МБУ ДО «Борисовский Дом творчества», а так же представлены меньшее количество направлений. Некоторые из направлений представлены в нашем районе только в МБУ ДО «Борисовский Дом творчества». 
В связи с этим  можно сделать вывод, что учреждение имеет достаточно прочную позицию в районе и долгосрочные перспективы работы и развития.
2.3 Анализ проблем учреждения.
Несмотря на достаточно высокий уровень организации образовательного процесса в учреждении, уровень ресурсного обеспечения и  устойчивое конкурентоспособное положение, учреждение имеет ряд проблем и трудностей. 
Несмотря на достаточно высокий уровень охвата детей и подростков дополнительными общеобразовательными (общеразвивающими) программами, существует проблема доступа к дополнительному образованию детей с ограниченными возможностями здоровья и детей, проживающих в сельской местности. Это связано с тем, что в части сельских школ осуществляется подвоз обучающихся на занятия из соседних населенных пунктов, что не дает возможности этим детям посещать занятия в объединениях дополнительного образования во второй половине дня.

Имеется ряд трудностей при организации образовательного процесса, связанных с недостаточностью базы для проведения занятий, это преимущественно касается поселка Борисовка. Так же затруднение вызывает то, что на базе сельских школ, как правило, работает небольшое количество педагогов дополнительного образования по совместительству по профилю. В связи с этим в данных школах нет возможности развивать весь спектр направлений деятельности учреждений дополнительного образования.  

Большое количество совместителей (а это около 64%) так же негативно сказывается на охвате обучающихся дополнительными общеобразовательными (общеразвивающими) программами, так как педагоги, работающие по совместительству, имеют большую педагогическую нагрузку по основному месту работы и не могут охватить большее количество детей. 

На сегодняшний день практически отсутствует научно-методическая литература по проблемам дополнительного образования детей, изданная в ведущих российских издательствах, слабо развиты информационные ресурсы, содержащие авторитетную научно-методическую информацию. 

Серьезной проблемой является низкий уровень материально-технической базы учреждения, которая не соответствует современным требованиям инновационной экономики и техносферы образования. В современной социально-экономической и нормативно-правовой ситуации большая нагрузка ложится на местный бюджет, который не справляется с новыми задачами развития системы дополнительного образования. А ведь для качественной организации образовательного процесса все направления деятельности требуют финансовой поддержки. Это касается и материально-технического оснащения образовательного процесса а именно: канцелярские товары и прочие принадлежности для декоративно-прикладного творчества, мультимедийные средства обучения (мультимедийный проектор), экран для проектирования, колонки, усиление, радиомикрофоны, компьютерная техника, выставочные стенды, сценические костюмы и многое другое. Так же финансовой поддержки требует проведение любых воспитательных и досуговых мероприятий для обучающихся, проведение районных и участие в областных и всероссийских конкурсах и соревнованиях.

3. КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ.

Оптимальным и наиболее продуктивным состоянием МБУ ДО «Борисовский Дом творчества»  будет являться то состояние, при котором учреждение сможет удовлетворять образовательные потребности как можно большего количества человек. К сожалению возможности МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» по предоставлению образовательных услуг в различных образовательных учреждениях Борисовского района неодинаковы по объективным причинам и ограничены ресурсами. 
В связи с этим миссией МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» на перспективу развития является создание условий для удовлетворения образовательных потребностей обучающихся по дополнительным общеобразовательным (общеразвивающим) программам в образовательных учреждениях района.
Исходя из анализа нынешнего состояния внутренней и внешней среды учреждения, проблем и перспектив, опираясь на тенденции развития системы образования, для повышения эффективности образовательно-воспитательного процесса необходимо предпринять ряд мер.

        Необходимо увеличить количество штатных работников учреждения (в настоящее время это 38%), привлекать к работе большее количество молодых специалистов в возрасте до 30 лет (на данный момент педагоги данной возрастной категории составляют 7% от числа основных работников и 14,5 % от общего числа пед. работников), так же необходимо продолжать работу по повышению уровня квалификации педагогических работников.

Необходимо увеличить количество детей дошкольного возраста изучающих английский язык, развивать творческие и интеллектуальные способности каждого ребенка посредством массового хорового исполнительства, изобразительного, танцевального творчества,  туристско-краеведческой деятельности.

Очень важным направлением является организация и проведение в районе мероприятий и конкурсов, направленных на духовно-нравственное воспитание, воспитание гражданственности и патриотизма обучающихся, на формирование высоко культурной, ответственной и социально адаптированной личности.

Очень важное значение имеет обновление и расширение материально-технической базы учреждения, в частности компьютерной техники и оргтехники, колонки, усиление, радиомикрофоны, мультимедийный проектор и экран для проектирования,   канцелярских товаров для организации учебного процесса в творческих объединениях и т.д.
4. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ. СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ.
Цель: вывести образовательное учреждение на оптимальный и наиболее продуктивный  уровень функционирования, характеризующийся качественно новыми и более высокими показателями, обеспечивающими удовлетворение широкого спектра образовательных потребностей обучающихся Борисовского района.
Исходя из цели, основываясь на анализе, с учетом потенциала, возможностей и ресурсов учреждения, перед программой ставятся следующие задачи: 

· Оптимизация кадрового потенциала учреждения;

· Развитие внебюджетной деятельности и расширение финансовых возможностей учреждения;

· Расширение базы для организации образовательного процесса;

· Обновление материально технической базы учреждения;

· Повышение результативности участия обучающихся в массовых мероприятиях и конкурсах различной направленности.
Сроки и этапы реализации.
          Программа развития рассчитана на 4 календарных года и предполагает следующие этапы:

I этап      -   1.01.2016 - 31.08.2016 г. – подготовительный;
II этап     -   1.09.2016 - 31.05.2019 г. – основной;
III этап   -   1.06.2019 – 31.12.2019 г.  – заключительный;
5.ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.  ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ.

5.1 Ожидаемые результаты реализации программы.

1.  Увеличение числа штатных педагогических работников.
2. Увеличение числа педагогических работников в возрасте до 30 лет.

3. Увеличение числа педагогических работников работающих в сельской местности.
4. Увеличение числа образовательных учреждений, на базе которых осуществляется образовательный процесс МБУ ДО «Борисовский Дом творчества».
5.Увеличение числа обучающихся, охваченных общеобразовательными (общеразвивающими) программами МБУ ДО «Борисовский Дом творчества».

6.Обновление материально-технической базы учреждения. Увеличение числа компьютерной и оргтехники, обновление туристского инвентаря и сценических костюмов.

7. Увеличение числа обучающихся, принимающих участие в конкурсах и соревнованиях  областного и всероссийского уровня.

8. Увеличение числа обучающихся, ставших победителями и призерами конкурсов и соревнований  областного и всероссийского уровня.

9. Повышения уровня квалификации педагогических работников учреждения.

5.2 Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации программы.
Для оценки эффективности и результативности решения задач, определенных программой, предлагается система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации программы.
	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
	Единицы

измерения


	Текущее

значение


	Целевое

Значение

(по годам)

	
	
	01.01.2016
	2016
	2017
	2018
	2019

	Оптимизация кадрового потенциала учреждения

	Доля основных  (штатных) педагогических работников учреждения
	%
	36
	36
	38
	40
	50

	Доля работников учреждения (включая совместителей) в возрасте до 30 лет
	%
	8
	14
	17
	19
	20

	Доля работников учреждения (включая совместителей) работающих в сельской местности
	%
	50
	51
	52
	53
	55

	Доля педагогических работников с первой и высшей квалификационной категорией
	%
	72
	63
	70
	71
	73

	Расширение базы для организации образовательного процесса

	Численность образовательных и иных учреждений, на базе которых осуществляется  образовательный процесс МБУ ДО «Борисовский Дом творчества»
	Шт.
	22
	22
	23
	23
	24

	Численность обучающихся в возрасте от 5 до 18 лет охваченных образовательными программами учреждения
	Чел. 
	1134
	1142
	1172
	1200
	1215

	Обновление материально технической базы учреждения

	Количество костюмов для хореографического  коллектива «Радуга»
	Шт.
	16
	17
	18
	19
	20

	Повышение результативности участия обучающихся в массовых мероприятиях и конкурсах различной направленности

	
	
	
	
	
	
	

	Численность обучающихся ставших победителями и призерами в конкурсах и соревнованиях  областного и всероссийского уровня
	Чел.
	26
	34
	36
	39
	42


6. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.

	I этап      -   1.01.2016 - 31.08.2016 г. – подготовительный;



	Оптимизация кадрового потенциала учреждения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ кадрового состава
	1.01.-31.05.16
	Зубова Е.В.

	2
	Определение перспектив оптимизации
	1.06-31.08.16
	Лавро Е.Н.
Зубова Е.В.

	Развитие внебюджетной деятельности и расширение финансовых возможностей учреждения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ состояния
материально-технической базы и кадрового потенциала учреждения
	1.01.-31.05.16
	Лавро Е.Н.
Зубова Е.В.

	2
	Определение источников финансирования для приобретения необходимого оборудования 
	1.01.-31.05.16
	Лавро Е.Н.

Зубова Е.В.

Барило Я.В.

	Расширение базы для организации образовательного процесса

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ перспектив расширения базы
	1.01.-1.03.16
	Лавро Е.Н.

	2
	Подготовка и оформление необходимой документации
	1.03.-31.08.16
	Лавро Е.Н.
Руководители учреждений

	3
	Маркетинговые мероприятия по привлечению обучающихся в объединения
	1.03.-31.08.16
	Лавро Е.Н.,
Педагог-организатор,

       Педагоги дополнительного     образования



	Обновление материально технической базы учреждения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Определение источников финансирования
	1.01.-31.08.16
	Лавро Е.Н.
Зубова Е.В.

	2
	Приобретение материальных ценностей
	1.01.-31.08.16
	Лавро Е.Н.
Зубова Е.В.

	Повышение результативности участия обучающихся в массовых мероприятиях и конкурсах различной направленности

	1
	Разработка положений районных конкурсов и соревнований, массовых мероприятий
	1.01.-31.08.16
	ДикареваА.Н.
Гребенник Е.Н.

Бредихина Ю.С.

Чертова А.И.

	
	Организация муниципальных этапов конкурсов
	1.01.-31.08.16
	ДикареваА.Н.

Гребенник Е.Н.

Бредихина Ю.С.

Чертова А.И.

	2
	Организация участия обучающихся в областных и всероссийских конкурсах и соревнованиях
	1.01.-31.08.16
	ДикареваА.Н.

Гребенник Е.Н.

Бредихина Ю.С.

Чертова А.И.

	II этап     -   1.09.2016 - 31.05.2019 г. – основной



	Оптимизация кадрового потенциала учреждения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Привлечение к трудовой деятельности молодых специалистов в возрасте до 30 лет на штатной основе
	1.09.2016 - 31.05.2019
	Лавро Е.Н.


	2
	Повышение уровня квалификации педагогических работников
	1.09.2016 - 31.05.2019
	Зубова Е.В.

Педагогические работники

	3
	Привлечение педагогических работников к работе в сельской местности
	1.09.2016 - 31.05.2019
	Лавро Е.Н.

	Развитие внебюджетной деятельности и расширение финансовых возможностей учреждения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Проведение обучающих и инструктивно-методических совещаний и семинаров для педагогов.
	1.09.2016-31.08.2017
	Зубова Е.В.,
методисты

	2
	Утверждение и реализация  общеобразовательных и рабочих программ. Разработка  и реализация календарно-тематического  планирования педагогами по  направлениям общеобразовательных программ
	С 1.09.2017 
	Лавро Е.Н.,
Зубова Е.В.,
методисты,
педагоги дополнительного образования

	Расширение базы для организации образовательного процесса

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Заключение договоров о сотрудничестве и безвозмездном пользовании с учреждениями
	C 1.09.2016
	Лавро Е.Н.
Руководители учреждений

	Обновление материально технической базы учреждения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Определение источников финансирования
	1.09.2016 - 31.05.2019
	Лавро Е.Н.
Зубова Е.В.

	2
	Приобретение материальных ценностей
	1.09.2016 - 31.05.2019
	Лавро Е.Н.
Зубова Е.В.

	III этап   -   1.06.2019 – 31.12.2019 г.  – заключительный



	Оптимизация кадрового потенциала учреждения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ кадрового состава учреждения. Анализ результатов реализации программы.
	1.06.2019 – 31.12.2019
	Зубова Е.В.

	Развитие внебюджетной деятельности и расширение финансовых возможностей учреждения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Проведение экспериментального исследование степени удовлетворенности потребителей образовательных услуг
	1.06.2019 – 31.12.2019
	Зубова Е.В.

	2
	Анализ внебюджетной деятельности учреждения за период реализации программы
	1.06.2019 – 31.12.2019
	Лавро Е.Н.
Зубова Е.В.

	Обновление материально технической базы учреждения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ материально-технической базы
	1.06.2019 – 31.12.2019
	Лавро Е.Н.
Зубова Е.В.

	Повышение результативности участия обучающихся в массовых мероприятиях и конкурсах различной направленности

	1
	Анализ результатов участия обучающихся в конкурсах и соревнованиях
	1.06.2019 – 31.12.2019
	Дикарева А.Н.
Гребенник Е.Н.

Бредихина Ю.С.


7. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.

Общее руководство и контроль за ходом реализации программы осуществляет администрация МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» в лице директора.

Координацию работы по выполнению программных мероприятий осуществляет заместитель директора МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» совместно с директором.

Основными исполнителями мероприятий программы являются педагогические и административные  работники МБУ ДО «Борисовский Дом творчества».
Исполнители Программы представляют информацию о реализации мероприятий в администрацию учреждения.

Администрация МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» имеет право вносить изменения и корректировать содержание программы по согласованию с Управляющим советом учреждения.
8. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОГРАММЫ.

Предоставление информации о реализации программных мероприятий осуществляется лицами, ответственными за их выполнение 1 раз в квартал по состоянию на последнюю дату квартала при долгосрочных мероприятиях, и непосредственно по завершении, при реализации краткосрочных мероприятий. Показатели и индикаторы в соответствии с пунктом 5.2. программы предоставляются на конец календарного года. Администрация учреждения осуществляет анализ и оценку результатов реализации программы  на основании установленных программой показателей.
9. ОБОСНОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОГРАММЫ.

Основными источниками ресурсного обеспечения программы являются средства и возможности учреждения. Для исполнения ряда мероприятий могут привлекаться внебюджетные средства, в том числе средства иных учреждений, организаций, спонсоров и управления образования администрации Борисовского района.
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